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1. GIRIS

Egitim sistemlerinin isleyisini, politika streglerini ve okul dinamiklerini anlama, yordama
ve gelistirmede kritik bir role sahip olan Egitim Yonetimi bilim alani, giiciinti lisansiistii
tezler ve bu tezlerden iiretilen bilimsel yayinlardan da almaktadir. Komitemiz tarafindan
hazirlanan bu rapor; Tiirkiye’de egitim yonetimi, denetimi, planlamasi ve ekonomisi
alanlarinda yirttiilen tezlerin niteligini, yonelimlerini ve buradan iiretilen bilimsel
yayimlart analiz ederek mevcut akademik pratigi kapsamli bir perspektifle
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Degerlendirme sonuglarimizin bizlere yaptiklarimiz ve
yap(a)madiklarimiz iizerinden diisiinme ve deneyimlerimizi paylasma firsati vermesi de
bu raporun amaglar1 arasindadir. Yapamadiklarimizi yapmama nedenleri farklilik
gosterse de odaklanmamiz gereken noktanin yapabileceklerimiz oldugunu dikkate alarak,
once bir durum tespiti yapmay1 ve arkasindan Onerilerimizi sunmay1 diisiindiik.
Onerilerimizi yazarken gerceklestirme kosullarinin ana bilim dallarimizin tasarrufunda
olanlarina agirlik vermeye calistik. Ote yandan hedeflerin gerceklesmesinde birimler ve
boéliimler arasinda disiplinlerarasi is birligi ve esgiidiim icerisinde hareket etme ilkesini
goz 6niinde bulundurmaya ¢alistik. Onerilerimizin bir kismu enstitiilerin veya fakiiltelerin
hatta rektorliigiin de siirece dahil olmasini gerektirmektedir. Dogrudan YOK'iin yetki
alanina giren onerilerimiz de olmakla birlikte 6nce éziimtizii yoklamaya c¢alistik. Raporda
sundugumuz onerilerin 6nemli bir kismi lisansiistii 6grencilerimizin ¢alistigi Milll Egitim
Bakanligini dogrudan ilgilendirmektedir. Bakanligin yonetici, denetici, 08retmen
yetistirme ve atama uygulamalarinda son yillarda gittikce daha diisiik oranda Egitim
Yonetimi bilim dalimizin dnerilerine kulak verdigini géz ard1 etmeden, ‘olusan duvarlar’
asmanin yolunun bizim agimizdan liretmeye devam ederken, iirettiklerimizi de gézden
gecirmekten gectigini diistinliyoruz. Egitim Yonetimi bilim dalimizin giiclii bir aktor olarak
masada yerini almasi i¢in bizim kontroliimiizde olan eksiklerimize odaklanmayi
hedefledik. Bilimsel arastirmalarda 0zgiinlik kadar, arastirmacilarin kendi
yaklagimlariyla siirece kattiklar1 nitelik de degerlidir. Onerilerimizin sahada farkl
uygulamalarla ve yeni yaklasimlarla harmanlanarak zenginlesmesi, tiim insanlik adina
ortak bir kazanima dontisecektir. Raporun bu anlamda akademisyenleri sinirlandiran bir
metin olarak algilanmamasi, tam aksine deneyimlerimizin paylasilmasina katki sunmaya

zemin olusturan bir iyi niyet taslag1 olarak degerlendirilmesi bizleri mutlu edecektir.
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Tiirkiye’de egitim yonetimi alanindaki bilgi birikimi azimsanmayacak diizeydedir. Bu
raporla, s6z konusu akademik birikimin bir araya gelerek deneyimlerini paylasmasina,
bilimsel dogrular1 kararlilikla ve giir bir sesle dile getirmeye devam etmesine katki

sunmay1 hedefledik.

Bu rapor, yalnizca mevcut durumun bir fotografin1 cekmekle kalmayip; lisansiisti egitim
programlarinin giincellenmesinden kurumsal arastirma ikliminin iyilestirilmesine,
disiplinler arasi etkilesimden danismanlik siireglerinin niteligine kadar genis bir
yelpazede somut uygulama Onerileri sunmaktadir. Raporun; akademisyenler, politika
yapicilar ve lisanstistii 68renciler i¢in temel bir rehber olmasi ve bilimsel arastirmalarin
egitim sistemindeki somut sorunlara ¢6ziim iireten bir yapiya doniismesine katki
saglamasi hedeflenmektedir. Oneriler gelistirilirken; ana bilim dalimizdaki ders icerikleri,
O0gretim yontemleri, danismanlik iliskileri ve genel arastirma ikliminin tez niteligi
tizerindeki dogrudan etkisi temel alinmistir. Programlarimiz biinyesinde tiretilen tezler ve

yayinlar, alanimizdaki bilimsel arastirma siireclerini sekillendiren 6nemli bilesenlerdir.

Komitemiz, baslangi¢ta "Bilimsel Arastirmalar Komitesi" olarak yapilandirilmis olsa da
Profesorler Kurulu Raporu'nda yer alan stratejik konulara®! odaklanmistir. Bu ¢alisma, siz
degerli paydaslarimizin goriis ve oOnerileriyle daha da zenginlesecektir. Degerli

katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

2. LISANS USTU ARASTIRMALARDA MEVCUT DURUM
Calisma/Konu Alanlarimiz

e Egitim yonetimi tezlerinin %901 yonetim odakli olup denetim, planlama ve ekonomi
alanlar1 ihmal edilmektedir. Arastirmalarda degisken cesitliligi sinirhdir; 6zellikle
cinsiyet gibi anlaml fark liretmeyen demografik degiskenler tekrar edilmektedir.
Ayrica konu secimi, 6zglinliik veya paydas beklentilerinden ziyade; veri toplama
kolayligi, izin siirecleri ve zaman kisit1 gibi pratik kaygilara dayali olarak

sekillenmektedir.

' Mevcut durum analizi ve Oneriler (Tezler.igin.6ncelikli.arastirma.alanlari2tez.konu.segiminde.dénemsel.
baglamli.beklenti.ve.ayirt.ediciliklerzyontemsel.konular2donem.projesi?ylksek.lisans.ve.doktora.tezleri.
icin.gergeve.ilke.ve.standartlar;)
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Tezl

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan ulasilan 4.456 lisansiistii tez, Python tabanlh
Dogal Dil isleme (NLP) yontemleriyle analiz edilmistir. Oldukga farkli alanlarda ve
cesitlilikte arastirma yapilmasina karsin bazi alanlara ¢ok daha az yogunlasilmistir.

Buna gore su sonuclara ulasilmistir:

v’ Tez basliklarinda en ¢ok; 6gretmen, okul, yonetim, orgiit, lider, alg1 ve davranis

koklerine rastlanmistir.

v Alanin kuramsal temelini olugturan denetim (n=21), politika (n=23), planlama
(n=24) ve ekonomi (n=24) konularinda iiretilen tez sayisi olduke¢a sinirldir.
Ayrica okul 6ncesi, 6zel egitim yonetimi ve dezavantajli gruplar (gé¢gmenler

vb.) yeterince ¢alisilmamaktadir.

erde Yontem Cesitliligi
Arastirma Yontem ve Desenleri

Nicel Agirhkli Yapr: Tezlerin yaklasik %50’si nicel, %40’1 nitel yontemlerle
tasarlanmaktadir; karma yontemler ve deneysel calismalar (%2) ise oldukga

sinirlidir.

Desen Sinmirliligi: Nicel ¢alismalarda iliskisel tarama, nitel ¢alismalarda ise
durum calismasi ve olgubilim desenleri baskindir. Etnografi, eylem arastirmasi

ve kuram gelistirme gibi desenler yeterince karsilik bulmamaktadir.
Veri Toplama ve Analiz Siireci

Arac¢ Bagimliligi: Veri toplamada %65 oraninda dlgek ve anket kullanimi
hakimdir. Arastirmacilarin ¢ogunlukla hazir 6lgeklerle hizli sonu¢ almaya

odaklandigl, gozlem yonteminin ise ihmal edildigi goriilmektedir.

Analiz Diizeyi: Analizler genellikle t-testi ve ANOVA gibi temel fark testleri
diizeyinde kalmaktadir; YEM ve meta-analiz gibi ileri dilizey analizlerin kullanimi

heniiz sinirh seviyededir.
Orneklem ve Calisma Grubu

Ogretmen Odaklilik: Calismalarin %50-60"1, ulasilmasi en kolay grup olan

ogretmenler iizerinde yuriitilmektedir.
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o Kurumsal Kisithlik: Orneklemler daha cok temel egitim ve genel liselerle sinirh
kalmakta; meslek liseleri, ilce/il teskilatlar1 ve Bakanlik merkez 6rgiitii tizerinde

cok az calisma yapilmaktadir.

Lisansiistii Tezlerin Nitelik ve islevsellik Sorunlari

o Ozgiinliik Sorunu: Tezlerde yeni bir kuram gelistirilmemekte; daha ¢ok Bati
(6zellikle ABD) kaynakli kavram ve oOlgeklerin Tiirkiye'ye uyarlanmasiyla

yetinilmektedir.

« Bilimin Islevselligi Sorunu: Egitim ydnetimi arastirmalari, bilimin "yordama ve
kontrol" islevinden ziyade mevcut durumu betimlemekle sinirli kalmaktadir.
Somut ¢oziimler sunan deneysel ¢alismalarin eksikligi ve cesitli politik etkenler
nedeniyle iiretilen akademik bilgi; politika yapicilar ve uygulayicilar (mudiir, il /ilge
yoneticisi) tarafindan karar siireclerine dahil edilmemektedir. Sonug olarak, biiytik
emeklerle hazirlanan tezler uygulama sahasina yansimamakta ve kiitiiphane

raflarinda atil kalmaktadir.

o« Teknolojik ve Proje Ciktisi: Tezlerden yazilim, donanim veya somut bir
teknolojik iiriin ¢ikma orani yok denecek kadar azdir; projelendirilme diizeyi ise

oldukeca dustiktir.

o Kiiltiirel Baglam Eksikligi: Egitim orgiitleri, yerel kiiltiir ve baglam goz ardi
edilerek isletme biliminden alinan kavramlarla (liderlik, baghlik vb.) aciklanmaya
calisilmaktadir. Bu durum, akademik iiretime kiiltiirel boyuttan katki yapilmasini

engelleyebilmektedir.

e Yapay Zeka Kararsizhigi: Ogrenciler siirece yapay zekayr daha fazla dahil
ederken, danisman diizeyinde bu araclarin kullanimi konusunda metodolojik bir

kafa karisiklig1 yasanmaktadir.

Mezuniyet Sonrasi ve Akademik Siireklilik

e Yayin Pratigi: Tezlerin ticte ikisi yayina doniisse de, akademi disindaki uygulayici

mezunlarin bilimsel faaliyetleri mezuniyet sonrasi kesilmektedir.
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Bag Kopuklugu: Enstitiilerin saha ile etkilesimi zayiftir; mezunlarin sahada

gelistirilmesine yonelik sistemli bir takip mekanizmasi bulunmamaktadir.

Bakanhgin flgisizligi: Bakanlik, mezunlarimizi birikimleriyle ilgili alanlarda

gorevlendirmede yetersizdir.

3. LISANSUSTU ARASTIRMALAR iCIN CERCEVE ONERILER

3.1. Lisansiistii Arastirma Niteligi Baglaminda Mevcut Derslerin Cesitliligi ve

islenisine iliskin Diizenleme Onerileri

Yapilan saptamalar 1siginda derslerin islenisinde, tez konularinin belirlenmesinde,

tezlerin niteligini ve yaygin etkisini artirmada asagidaki ilkelerin ve buna baglh uygulama

segeneklerinin goz 6niinde bulundurulmasini 6neriyoruz.

Miifredat ve Ders Islenisine Iliskin Diizenlemeler

Lisansiisti tezlerin niteligini ve toplumsal etkisini artirmak amaciyla asagidaki dnerilerin

hayata gecirilmesi 6ngoriilmektedir:

1. Dinamik ve Esnek Miifredat Yapisi

Diizenli Giincelleme: Egitim Yonetimi programlari, teknolojik gelismeler ve

glincel saha ihtiyaclar1 dogrultusunda periyodik olarak revize edilebilir.

Secmeli Ders ve Disiplinler Arasi Gegis: Zorunlu ders ytuki azaltilarak segmeli
havuzu genisletilebilir; farkli ana bilim dallarindan ders alma imkani ile yontemsel

ve kuramsal c¢esitlilik saglanabilir.

Sahaya Ozgii Programlar: Bélgesel sorunlara, okul tiirlerine ve bakanlk

teskilatinin farkli kademelerine yonelik spesifik dersler acilabilir.

Esnek Doktora Planlari: Ogrencinin arastirma odagina gore sekillenen
kisisellestirilmis ders planlar1 uygulamaya konulabilir. Ogrencilerin; kendi tez
onerileriyle programa basvurmasi, belirlenmis tematik konulara yonelmesi veya

yuriitiilen projelere dahil olmasi gibi farkl giris yollar1 desteklenebilir.
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Kuramsal Sorgulama: Bati kaynakh kuramlar mutlak dogru kabul edilmek yerine
yerel kiiltiirel kodlara uygunlugu bakimindan elestirel bir siizgecten gecirilebilir.
Kavram ve kuram gelistirme temelli bir yaklasimla dersleri isleme ve arastirmalar

yapma tesvik edilebilir.

2. Yeni Nesil Ogrenme ve Teknoloji Entegrasyonu

Arastirma Odakli Yaklasim: Derslerde didaktik bilgi aktarimi yerine merak

uyandiran, sorun ¢6zmeye dayali ve arastirma odakli bir yontem izlenebilir.

Yapay Zeka ve Dijital Aracglar: Yapay zekanin bilimsel silireclerdeki islevsel
kullanimi miifredata dahil edilebilir; dersler sadece siniflarda degil, saha stajlari ve

sanal atdlyeler gibi esnek mekanlarda ytriitiilebilir.

3. Akademik Etkilesim ve Sertifikasyon

Goniillii Akademisyen Havuzu: Farkl tniversite ve disiplinlerden uzmanlarin
ders stireglerine katilimi tesvik edilerek 68rencilere ¢ok sesli bir akademik iklim

sunulabilir.

Mikro Sertifika Programlar:: Ileri analiz teknikleri ve akademik yazim gibi
konularda kisa siireli uzmanlik egitimleri diizenlenebilir; bu egitimlerin mezuniyet

kredilerine sayilmasi degerlendirilebilir.

3.2. Arastirma Iklimin Gelistirmeye Yonelik Oneriler

Lisansustl arastirma niteligini artirmak adina kurum kiiltiiriintin arastirma odakl bir

yapiya kavusturulmasi icin su adimlar atilabilir:

1. Akademik Etkilesim ve Bilgi Paylasimi

Yapay zeka, teknolojik dontisiim, egitim politikalar1 ve ekonomi gibi giincel
gelismeleri anlamaya ve yonlendirmeye yonelik diizenli akademik oturumlar

gerceklestirilebilir.
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o Milll Egitim Akademisi veya egitim yonetimindeki yapisal degisimler gibi giincel
sorunlarin tartisildig1 toplantilar aracilifiyla tez konulari saha ihtiyaglarina gore

sekillendirilebilir.

e Arastirma siirecinde Kkarsilasilan metodolojik veya operasyonel sorunlarin
paylasildigl, danismanlik uygulamalarini giiclendiren deneyim aktarim toplantilari

diizenlenebilir.

2. Goriiniirliik ve Dijital Entegrasyon

o Bilimsel etkinlikler, tez onerileri, TiK toplantilarn ve savunma tarihleri dijital
kanallar tizerinden diizenli olarak duyurularak ilgili tim paydaslarin katilimi

tesvik edilebilir.

e Yapay zeka ile ana bilim dali konularinin kesistigi 6zgiin tez ¢alismalar1 dncelikli

olarak desteklenebilir.

3. Mezunlarla Bag ve Mentorluk

e Mezunlarin gorev ve konum bilgilerini iceren bir veri tabani olusturularak saha ile

akademik birim arasindaki bag korunabilir.

e Mezun 6grencilerin derslere katilimi saglanarak mevcut lisansiistii 6grencilerine

yonelik mentorluk ve akran danismanlig1 uygulamalar: hayata gecirilebilir.

4. Akademik Hareketlilik ve Arastirma Odaklilik

e Egitim yonetimi basta olmak iizere, egitim bilimleri ve farkl disiplinlerin kongre

siireclerine yiiz ylize etkin katilim tesvik edilebilir.

e Yiiksek kongre icretlerinin yarattign kisithligi asmak amaciyla, tezlerin
projelendirilmesi ve kongre katilim giderlerinin bu projelere dahil edilmesi

yontemleri lizerinde durulabilir.

e Doktora siirecindeki 6grencilerin makale, bildiri ve kitap bélimi gibi farkl

platformlarda bilimsel yayin deneyimi kazanmalar1 desteklenebilir.
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e Tez konulari, mevcut 6lgeklere gore degil; sahadaki gercek sorunlari ¢ézme ve

toplumsal fayda tiretme odakl belirlenebilir.

5. Akademik ve Sosyal Aglarin Gii¢clendirilmesi

« Uzmanhk ve lletisim Havuzlar: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
akademisyenler, kurumlar (MEB, AB, TUBITAK), yaymnevleri ve sivil toplum

kuruluslarini igeren genis kapsamli arastirma ve uzmanlik aglari olusturulabilir.

« Proje Odakh is Birlikleri: Tez calismalarinin AB, TUBITAK veya BAP projelerine
doniustiriilmesi tesvik edilebilir; yerel yonetimlerle egitim odakl ortak projeler

gelistirilebilir.

e Mezun ve Paydas Etkilesimi: Mezunlarla baglar1 korumak ve onlar1 arastirma
iklimine dahil etmek amaciyla sosyal medya aglar1 ve etkilesim platformlari

kurulabilir.

6. Arastirma Siireclerinin Modernizasyonu ve Tanitimi

« Dijital Izleme Sistemleri: Tez siirecinin her asamasini aciklayan ve takibi

kolaylastiran dijital izleme sistemleri hayata gecirilebilir.

o Bilimsel Yayin Deneyimi: Lisanstistii 6grencilerin dergi yayin streclerine
katilimi; arastirma gorevlilerinin ise hakemlik ve editorliik siireclerinde yardimci

rollerle deneyim kazanmasi desteklenebilir.

o Kurumsal Tamitim: Universite biinyesindeki arastirma merkezleri, disiplinler

arasi enstitiiler ve proje destek birimleri 68rencilere sistematik olarak tanitilabilir.

7. Uluslararasilasma ve Siireklilik

« Uluslararasi is Birlikleri: Yurt disindan 6gretim elemanlarinin ders vermesi, es
danismanlik uygulamalari ve tezlerin uluslararasi projelere entegre edilmesi gibi

yontemlerle akademik diinya ile biitiinlesme saglanabilir.
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Lisans Diizeyinde Farkindalik: Arastirma iklimi lisans seviyesine yayilabilir;
ogrencilere lisanststii egitim ve bilimsel kariyer yollar1 hakkinda fakiiltenin her

alaninda duzenli bilgilendirme yapilabilir.

8. Islevsellik ve Cikt1 Odakhilhik

Sorun Céozme Hedefi: Tezlerin sadece durum tespitiyle sinirli kalmayip, giinliik

hayattaki gercek bir sorunu ¢6zmeye odaklanmasi 6ncelenebilir.

Yayincilik Vizyonu: Danismanlik siirecinde uluslararasi nitelikli dergilerin
tanitimi yapilabilir; uzun vadeli bir hedef olarak EYEDDER biinyesinde akademik

bir yayinevi kurulmasi fikri degerlendirilebilir.

3.3. Tez Siireci ve Damsmanlik Uygulamalarina Yénelik Oneriler

Tezlerin bilimsel niteligini ve 6zgiinliigiinl artirmak adina danismanlik stire¢lerinde su

yaklasimlar benimsenebilir:

1. Konu Belirleme ve Olgunlastirma Siireci

Etkilesimli Secim: Tez konusu, genis cerceveli ve cok paydash etkilesimli

stireclerle belirlenebilir.

Ders-Tez Entegrasyonu: Lisansiistii derslerde oOgrencileri dogrudan tez
konusuna yonlendirecek 6devler, kisa arastirmalar ve bilimsel mecralara katilim

gibi uygulamalar 6ne ¢ikarilabilir.

Ortak Akl Platformlar:: Tez konularinin ana bilim dali icinde ve disiplinler arasi
ortamlarda tanitilmasi, elestirel goriislerle olgunlastirilmasi i¢in uygun zeminler

hazirlanabilir.

Kolokyum Uygulamalari: Farkli asamalardaki o6grencilerin ve diger
disiplinlerden arastirmacilarin bir araya geldigi kolokyumlar araciligiyla tezler

lizerinde istisareler ytriitiilebilir.
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2. Danisman Sec¢imi ve Yeterliklerinin Gelistirilmesi

Lisansiisti egitimde danismanlik silirecinin verimliligini artirmak amaciyla asagidaki

uygulamalar hayata gegirilebilir:

1. Cok Yonli Danisman Sec¢im Siireci

Stratejik Zamanlama ve Eslesme: Danisman se¢imi miimkiinse birinci donem
sonunda; 6g8rencinin ¢alisma konusu, tercih ettigi arastirma deseni ve 6gretim

liyesinin akademik yiikii dikkate alinarak gergeklestirilebilir.

Tamitim ve Bilgilendirme: Ogretim iiyelerinin ¢calisma alanlarini, projelerini ve
beklentilerini paylastigi oryantasyon ortamlari araciliiyla 6grencilerin bilingli

tercih yapmasi saglanabilir.

Coklu Danismanlik: Arastirma konusunun disiplinler arasi niteligine veya teknik
gereksinimlerine gore ikinci danmismanlik uygulamas1 yayginlastirilabilir.
Doktorasini tamamlamis arastirma gorevlileri ve 6zellikle doktorali 6gretmenler,

ylksek lisans 6grencilerine ikinci danisman olarak atanabilir.

Danmismanlik Deneyim Paylasimi: Etkili danismanlik yontemleri ve siirecte
karsilasilan sorunlar lizerine diizenli tartisma oturumlar1 ve deneyim paylasim

toplantilar diizenlenebilir.

Geri Bildirim Mekanizmasi: Tez stireci sonunda, siirecin niteligini 6lgmeye

yonelik "danisman degerlendirme formlar1" uygulamaya konulabilir.

Arabuluculuk Sistemi: Danisman ve 06grenci arasinda yasanabilecek olasi
uyusmazliklarda her iki tarafin da destek alabilecegi formel arabuluculuk

mekanizmalar1 yapilandirilabilir.

2. Tez konusunun belirlenmesinde 6lglit listesi i¢cin 6nerimiz asagida verilmektedir.

Ol¢iit Gosterge

) Durumu saptama
Uretilecek bilginin

Nedenlerini belirleme ve iliskilendirme

bilimsel islevleri

Yordama yapmaya uygunluk
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Kontrol etmeye uygunluk

Uretilecek bilginin tiirii

Kavram gelistirme

Kuram gelistirme

Model gelistirme

Uygulamaya dontik pratik bilgi

Uretilecek bilginin

yararlanicilari

Ogrenciler

Ogretmenler

Yoneticiler

Politika yapicilar

Veliler

Arastirmacilar

Nasil?

Diger (lutfen belirtiniz):
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