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GIRIS

Bu rapor, Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri Dernegi catist altinda orgiitlenen Egitim
Yonetimi Profesérler Kurulu iginde olusturulan Egitim Yonetimi Alan1 Dogentlik Olgiitleri
Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Raporun amaci, Tiirkiye’de Egitim Bilimleri temel alani
icerisinde yer alan Egitim Yonetimi alanina iliskin dogentlik 6l¢iitlerini daha etkili bir sisteme
kavusturmak ve bu amagla tiim ilgililere politika ve uygulama onerileri sunmaktir.

Rapor hazirlama c¢alismalar1 kapsaminda komisyonumuz tarafindan Tiirkiye’de ve
diinyada docgentlik sinav ve atama oOlgiitleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Docentlik
stirecinde basat rol oynayan arastirma ve yayin faaliyetleri ayrintili olarak degerlendirilmistir.
Bunlarin yaninda egitim-6gretim, toplumsal katki, kurumsal katki gibi {iniversitelerin temel
gorev alanlar1 i¢indeki faaliyetlerin dogentlik siirecindeki rolii de irdelenmistir. Bu ¢aligsmalar
komisyon iiyeleri tarafindan yapilan diizenli toplantilarda tartisilip olgunlastirilmis, genel uzlasi

ile uygulama ve politika dnerileri sunulmustur.

DUNYADA VE TURKIYE’DE DOCENTLIK: MEVCUT DURUM VE YONELIMLER
Akademik yiikseltme siirecleri, yalnizca bireysel kariyer gelisiminin degil, ayn1 zamanda
yiiksekdgretim  kurumlarinin ~ bilimsel iretkenligi, egitim kalitesi ve toplumsal
sorumluluklarinin da &nemli gostergelerindendir (Altbach, 2016). Ulkemizde akademik
yiikselme Olciitlerinin, 6zellikle yayinlar agisindan (indexler vb.) siklikla degistirildigi
goriilmektedir. Dogentlik (associate professor) unvani, bir¢cok {ilkede akademisyenlik
mesleginin orta kariyer asamasini ve akademik kariyer basamaginin en iist diizeyi olan
profesorliige gecis asamasini temsil etmekte ve 6gretim {iyelerinin bagimsiz arastirmaci olarak
konumlanmalarina olanak tanimaktadir. Bununla birlikte, lilkeler arasinda bu unvana erigim
stirecleri, Ol¢iitler ve degerlendirme mekanizmalar1 bakimindan énemli farkliliklar bulundugu

goriilmektedir (Musselin, 2013).

DOCENTLIK SINAVI, UNVAN ALMA VE DOCENTLiGE ATAMA
Tiirkiye’de dogentlik unvani, UAK tarafindan merkezi olarak olusturulan 3 ya da 5 kisilik
jiiriler vasitasiyla ¢evrimigi bir sistem iizerinden dosya degerlendirmesi seklinde yapilarak
verilmektedir. Bu degerlendirme isleminde temel amag adayin bilimsel eserlerini incelemek ve
bilimsel ve etik acgidan gerekli Olgiitleri karsilayan c¢alismalardan olusup olusmadigini
belirlemektir. Inceleme sonucunda jiiri {iyelerinin salt ¢ogunlugu tarafindan basarili bulunan

adaylar dogent unvani almaktadir. Bununla birlikte tiniversitelerde siirekli docentlik kadrosuna



atanabilmek icin her iiniversite kendi i¢ 6lciitlerini olusturmus bulunmaktadir. Universiteler,
UAK’tan dogentlik unvani alan kisiler igin sdzlii sinav da isteyebilmektedir. Ancak bazi
iiniversiteler ayrica sozlii sinav istemezken, bazi iiniversitelerin istemesi akademisyenler
acisindan esitsizlik olusturmaktadir.

Tiirkiye’de mevzuat {liniversiteler tarafindan verilen dogentlik kadro ilanlarinin kamuya
acik olarak sartlar1 tasiyan herkesin bagvurabilecegi bigimde olmasini gerektirmektedir.
Universiteler ise kadrosunda bulunan 6gretim elemanlarinin dogent olmasini “igerden
yiikselme” olarak nitelemekte ve atama siireci adeta kisiye Ozel ilanlarla yapilmaktadir.
[lanlarda iiniversite ydnetiminin uygun buldugu aday értiik bir sekilde tanimlanmakta ve atama
buna gore yapilmaktadir. Universite disindan basvuru, etik agidan hos karsilanmamakta ve
kurum i¢i atama gerceklesmektedir. Bu siire¢ daha dnceden tiniversite kadrosunda bulunmayip
iniversiteye disaridan yeni gelecek dogentler i¢in de benzer bigimde isletilmektedir. Basinda
buna yonelik bircok sikayet konusu yer alabilmektedir. Tiirkiye’de ¢ok istisnai olarak
mevzuatin ongordiigli gibi dogentlik kadrosuna atanacak kisinin dnceden belli olmadig ilanlar
verilmektedir. Universiteleri ve ogretim iiyeligini giiclii kilacak uygulama, mevzuatta
belirlenmis durumda olan uygulama seklini korumak ve isletmek olacaktir.

ABD, Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi iilkelerde docentlik icin merkezi sistem
uygulamasi bulunmamaktadir. Dogentlik unvan ve atamasi iiniversitelerin kendi i¢ siirecleri ile
yuritiilmektedir. Dogentlik kadrosuna atanabilmek i¢in ABD ve Almanya’da “tenure” adi
verilen daimi kadro sistemi uygulanmaktadir. ABD ve Almanya’da dogentlik i¢in sozlii sinav
yapilmakta, Ingiltere ve Fransa’da sdzlii sinav bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de UAK tan dogent unvani almak i¢in uygulanan sézlii sinav 2017 yilinda son
kez uygulanmis ve kaldirilmistir. Kaldirilan s6zlii sinav uygulamasinda dogent adayi bes egitim
yonetimi profesoriinden olusan jiirinin (zorunlu durumlarda ii¢) salt ¢ogunlugunun olumlu
degerlendirdigi dosya incelemesinin ardindan miilakata davet edilmekteydi. Sozlii sinavda
adayin dosyasina koydugu ortak calismalarina verdigi katki ve tek yazarli ¢alismalarini kendi
basina yapabilecek bilimsel yetkinlikte olup olmadig: biiyiik 6l¢iide sinanabiliyordu.

Diger taraftan sinav, kimi durumlarda nesnel olunmamasi, ideolojik davranilabilmesi,
bilimsel olmayan Olgiitlerin ise kosulmasi gibi nedenlerle elestiriye maruz kalmaktaydi.
Elestirilen bu yonlerin diizeltilmesi yerine UAK ’tan unvan alma siirecinde sdzlii sinav tamamen
kaldirildi. Universitelerin kadro atamalarinda sozlii smav yapip yapmamak ise Universitelerin
tercihine birakildi. Oysa sozlii sinavin bahsedilen ¢iktilarinin vazgegilebilecek ¢iktilar olmadigi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla nesnel ve yansiz bir sozlii sinav uygulamasi daha isabetli bir

karar olacaktir.



Adayin sozlii sinava alimamamasi bu eserlerin gergekten aday tarafindan yapilip
yapilmadigmi anlamay1 neredeyse olanaksiz hale getirmektedir. Universitelerin sozlii sinav
yapmas1 bu sorunu ¢ézmemektedir. Esas olan UAK tan unvan almaktir, degerli goriilen bu
unvandir. Hatta UAK’tan dogentlik unvam alip Universitede bu kadroya atanamayanlar
“yetersiz” olarak degil “magdur” olarak goriilmektedir. Bircok deneyim Universitelerin yaptigi
sozlii sinavlarin formaliteye donistiigiinii gostermektedir. Dolayisiyla arastirma ve yayin
faaliyetlerinin niteligini giivence altina alabilmek icin merkezi s6zlii smav yeniden

getirilmelidir.

YABANCI DiL YETERLIGI

SSCI ve BKCI gibi indekslerde yayin yapma sartlari olumlu olarak goriilmekle birlikte
bu yayinlar1 yapabilmek i¢in gerekli yabanci dil becerileri de gozden kagirilmamalidir. Dogent
adaylarindan daha ¢ok uluslararasi yayin beklenirken asgari yabanci dil puaninin 65’ten 55°e
diistiriilmesi, birlikte ayni yone ilerlemesi beklenen iki olgiitte farkli yonlere gidildigini
gostermektedir. Daha 6z bir ifade ile daha yiiksek yabanci dil becerileri gerektiren yayinlar
isteniyorsa dil puani sart1 da diisiiriilmek yerine arttirilmalidir. Aksi halde yine kendi zorunlu

yayinlarini kendisi yapamayan dogent adaylar1 ve dogentlerle karsilagilacaktir.

DOCENTLIK iCIN GEREKEN CALISMA SURESI

Tiirkiye’de doktor unvanl kisiler UAK’1n olusturdugu 6lgiitlere gore merkezi dogentlik
smavina bagvurabilmektedir. Bagvuru i¢in adaylarin iiniversite kadrosunda olma sarti da
aranmamaktadir. Giincel Olciitlere gore bir adayin doktora egitimini tamamladiktan sonra
yiiksekogretim kurumlarinda en az iki yila denk gelen bir siirede derse girmesi ya da kadrolu
olarak ¢aligsmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de doktoradan sonra dogentlige bagvurmak i¢in bunun
disinda bir siire Olgiitii bulunmamaktadir.

ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa gibi iilkelerde dogent olabilmek ve iiniversitelerin daimi
docentlik kadrosuna atanabilmek i¢in doktora sonrast 5 ila 8 yil arasinda degisen siirelerde
sOzlesmeli 6gretim tyesi olarak ¢aligmak gerekmektedir. Bu siire igerisinde adayin 6gretim
becerileri, arastirma becerileri ve teknolojiyi ya da toplumu gelistirmeye yonelik ¢aligmalari
gozlenmekte ve aday yayin, sozlii sinav, Ornek ders sunumu gibi ¢esitli yollarla
degerlendirilmektedir. Atamalar yine bir jiiri raporuna dayali olarak yapilmaktadir. Almanya’da
dogentlik kadrosuna atanabilmek i¢in bir dogentlik tezi hazirlamak gerekmektedir. ABD’de
“tenure” ad1 verilen ve daha Once bahsedilen daimi dogentlik kadrosu sisteminin gerekleri

uygulanmaktadir.



Resmi olmamakla birlikte, Tiirkiye’de tip gibi kimi alanlarda meslek birlikleri vasitasiyla
bes yildan 6nce yapilan dogentlik bagvurularinin olumsuz sonuglandirilmasi uygulamasi
bulunmaktadir. Dogentlik bagvurusu i¢in bes yillik bir bekleme siiresi makuldiir. Kimi alanlarda
meslek birlikleri aracilifiyla gayri resmi bi¢imde yapilan bu uygulama yasal zemine

kavusturularak genele yonelik hale getirilmelidir.

DOCENTLIK SURECINDE ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

Tiirkiye’de dogent olabilmek icin aragtirma yapmak ve 6zellikle de bu arastirma sonuglarini
yiiksek nitelikli indekslerce taranan dergilerde yayina doniistiirmek en basta gelen Olciitleri
olusturmaktadir. Egitim yonetimi alaninda dogent olmak i¢in gereken 100 puanin 98 puanini
aragtirma ve yayin faaliyetlerinden almak miimkiindiir (Kalan 2 puan ders verme kapsaminda
olmak zorundadir). Arastirma ve yayimn faaliyetleri kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
makaleler, lisansiistii tezlerden iiretilmis yayinlar, kitaplar, atiflar, bilimsel arastirma projeleri,
bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler, patent/faydali modeller, odiiller ve editorliik
faaliyetleri degerlendirmeye alinmaktadir.

UAK son diizenlemeleri ile o6zellikle makale ve kitap ¢alismalarinin niteliginin
arttirllmasi i¢in 6nemli adimlar atmistir. Bir¢ok belirsizligi ve nitelik diismesini beraberinde
getiren alan indeksi kavraminin siire¢ disina ¢ikarilmasi oldukga isabetli bir adim olarak
goriilmektedir. SSCI ve TR dizinli makalelerin zorunlu olmasi, kitaplarda BKCI’da taranan

kitaplarin 6ncelenmesi niteligi arttirict adimlar olmustur.

DOCENTLIK SURECINDE EGIiTIM-OGRETIM, TOPLUMSAL KATKI VE YONETIM
FAALIYETLERIi EGITIM-OGRETIM VE DANISMANLIK FAALIiYETLERI
Tarihsel siiregte Universitelerin ana gorevleri egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal katki
olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlara ek olarak {iretilen bilginin degere doniistiiriilmesi noktasinda
girisimcilik ve inovasyon da bu gorevlere eklenmistir. Ne var ki Tiirkiye’de, akademisyenlerin
yapacaklar1 ¢aligmalart biiyiik 6l¢iide bicimlendiren dogentlik Olgiitlerinde, arastirma boyutu
cok fazla one ¢ikarken, egitim-6gretim ve toplumsal katki hak ettigi degeri bulamamaktadir.
2025 Ekim Dénemi bagvuru sartlarina gore, aday toplamasi gereken 100 puanin ancak 6 puanint
egitim-ogretim faaliyetlerinden alabilmektedir. Oysa Hollanda, Avustralya ve Birlesik
Krallik’ta 6gretim ve toplumsal katki, arastirma ile esdeger goriilmeye baslanmistir (University

of Oxford, 2025).
Genelde Egitim Bilimleri 6zelde ise bu raporun konusu olan Egitim Ydnetimi alani igin

egitim-ogretim faaliyetlerinin, 6gretmen yetistirme misyonu ¢ergevesinde diger alanlardan



daha fazla onemsenmesi gereken bir Olciit oldugu degerlendirilmektedir. Dogent adayinin
egitim-0gretim yeterlikleri, 0grenci merkezli 6gretim yoOntemleri uygulamasi, etkili smif
yonetimi, derslerde 6gretim teknolojisini etkin kullanabilmesi, 6grencilere olumlu 6rnek
olmasi, egitimsel liderlik becerileri, iyi bir danisman, rehber olabilmesi, sorumlu oldugu
ogrencilerin akademik yasama uyum saglamalarina yardimci olabilmesi gibi beceriler egitim
yonetimi alan1 i¢in dogentlik dlgiitleri iginde kendine yer bulabilmelidir.

Docentlik atamalarinda ABD’de, Kita Avrupasi iilkelerinde, Anglosakson modeli
ilkelerde benzer uygulamalar mevcuttur. ABD’deki dogentlik (tenure-track faculty) sisteminde
ders verme zorunlulugu, akademik kariyerin temel taslarindan birisidir. Almanya’da,
Isvigre’de, Hollanda’da dogent olabilmek i¢in ders verme yeterliginin belirli bir olgunluga
ulasmas1 temel bir dl¢iit konumundadir. Ozellikle Almanca konusulan iilkelerde “habilitation”
uygulamasi profesorliigiin bir 6n kosulu konumundadir ve bizdeki dogentlik sistemi i¢in yol
gosterici olabilir. Bu uygulamada adaylar doktora tezi sonrasi tipki doktora tezi gibi bir
aragtirmay1 bagimsiz olarak yapar ve raporlastirir. Buna ek olarak bu aragtirmanin sunuldugu
ve alandaki bilginin yoklandig1 bir sozlii sinav yapilir. Ayrica adaylar bir deneme dersi de
gerceklestirir. Stanford gibi aragtirma odakli {iniversitelerde bile egitim-6gretim oSl¢iitiiniin
akademik ytikselme i¢in vazge¢ilmez kosullar arasinda oldugu goriilmektedir (Goettingen
University, 2025; Osu, 2025, University of Amsterdam, 2025; University of Bern, 2025;
University of Hohenheim, 2025; University of Stanford, 2025).

Mevcut UAK dogentlik dlgiitlerinde egitim-dgretim faaliyetleri belirli sayida ders verme
zorunlulugu ile degerlendirilmektedir. Bununla birlikte nitel bir degerlendirme
yapilmamaktadir. Oysa derslerin yiiriitiilmesi sonrasi nitelige yoOnelik kanitlar ve 6grenci
memnuniyet anketleri gibi 6lgiimleri sonuglar1 batili iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
dogentlik dosyalarina eklenebilir. Bu noktada bir sorun da yiiksekdgretim kurumlarinda gorev
yapmayan dogent adaylarinda yasanmaktadir. Bu adaylardan yiiksekdgretim kurumlarina
basvuran adaylara ders verme konusunda kolaylik taninmas1 hususunda mevzuata kolaylastiric
hikkiimler eklenmelidir. Bir biitlin olarak kamu orgiitlenmesi esgiidiim halinde hareket
etmelidir. Devletin bir kurumu olan UAK dogent adaylarindan ders vermelerini isterken bir
baska kurum olan Universite disardan gelen ders verme taleplerini geri ¢gevirmemelidir.

Dogentlik dlciitlerinden biri de lisansiistii danigmanlik faaliyetleridir. Tiirkiye’de bu 6lgiit
tez sayist ile degerlendirilmektedir. Danigmanlik faaliyetlerinde nitelik Olciitiiniin de
degerlendirmeye katilmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin en azindan doktora tezleri i¢in
jiirilerin merkezi olarak olusturulmasi niteligi en bastan arttiric1 bir 6neri olarak getirilebilir.

Uygulama sonuglarina gore yiiksek lisans tezleri i¢in de benzer yol izlenebilir. Ciinkii mevcut



durumda danismanlar kendi ¢evrelerindeki “tanidik 6gretim iiyeleri ile jiiri kurmakta ve “hatir

iligkisi” nesnel elestirinin dniine gegebilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERI
Toplumsal katki, yiiksekdgretim kurumlarinin misyonlariin geregidir. Ancak Tiirkiye’de
docentlik oOlciitleri arasinda dogrudan boyle bir atif bulunmamaktadir. Dolayli olarak ¢esitli
projeler, sosyal sorumluluk ¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Ancak Kita Avrupasi, Anglosakson modellerinde toplumsal katki 6l¢iitii agik bir sekilde
yer almaktadir. ingiltere’de toplumsal katki &lgiitii, akademik yiikseltmelerde giderek daha
fazla 6nem kazanan bir unsur haline gelmistir. Bu iilkede Associate Professor veya Reader gibi
esdeger akademik pozisyonlara geciste toplumsal katki (public engagement) dikkate
alinmaktadir. Harici paydaglarla is birligi, halka yonelik egitim projeleri, politika iiretimi ya da
sanayi/kamu kurumlariyla etkilesim 6nemli olciitler arasindadir. Ingiltere’de bu kavram
genellikle su basliklar altinda degerlendirilir:

e Public Engagement: Bilimsel bilginin toplumla paylasilmasit (6rnegin halk

konferanslari, medya katkilari, miize is birlikleri).

e Impact (Etki): Arastirmanin akademi disindaki etkisi; politika, ekonomi, kiiltiir veya

toplum {izerinde yaratti1 degisim.

e Knowledge Exchange: Universite ile toplum, endiistri veya kamu kurumlar arasinda

bilgi aligverisi.

Bilginin toplumla paylasilmasi son dénemlerde YOK tarafindan da daha fazla énem
verilen bir konu haline gelmistir. Universitelerde bu amagla Bilim Iletisimi Ofisleri
kurulmustur. YOK bu ofisler araciligiyla iiniversitelerde iiretilen bilimsel bilginin dzet ve
anlasilabilir bicimde halka aktarilmasini amaglamaktadir. Bu noktada Bilim Iletisimi Ofisi

faaliyetlerinin dogentlik siirecinde degerlendirmeye alinmasi onerilebilir.

YONETIM FAALIYETLERI VE KURUMSAL KATKI
Akademik personelin degerlendirilmesinde akademik liderlik becerileri degisen yonetim
anlayis ve uygulamalar1 cercevesinde onem kazanmaktadir. Ozellikle Anglosakson tiirii
yonetim orgiitlenmesinde ABD ve Ingiltere rneginde akademik liderlik ve yonetsel gorevler
akademik personelin degerlendirilmesinde 6nemli bir 6l¢iittiir. Her 6gretim elemaninin 6gretim
lideri olarak sorumluluklarini yerine getirmesi beklenir (University of Warwick, 2012).
UAK Dogentlik bagvuru sartlarinda yonetsel (idari) gorevler degerlendirilmemektedir.

Ancak Universitelerde akademisyenlerce yiiriitiilmesi gereken bircok yonetsel gorev



bulunmaktadir. UAK élgiitlerinde olmasa da {iniversitelerin Slgiitlerinde ydnetsel gérevlerin
ozellikle egitim yonetimi alani i¢in mutlaka degerlendirmeye alinmasi gerektigi
distintilmektedir. Yonetim gorevleri egitim yonetimi akademisyenlerine kuramla uygulamay1

bulusturabilecekleri firsatlar sunmaktadir ve bu bakimdan degerli goriilmektedir.

DOCENTLIK OLCUTLERI POLITIKA ONERILERI
Dogentlik siiregleri, yalnizca bireysel akademik yeterlikleri degil, ayn1 zamanda {ilkelerin
akademik kiiltiirlerini ve yiiksekdgretim politikalarini da yansitmaktadir. Tiirkiye nin mevcut
merkeziyet¢i modeli, arastirma iiretkenligini One c¢ikarmakta, ancak c¢agdas akademik
yonelimler olan 6gretimde miikemmeliyet, uluslararasilasma ve toplumsal katkiy1 yeterince
dikkate almamaktadir. Bunlarin yaninda kurumsal katki da yeterince deger bulmamaktadir.
Yiiriitiillen tartismalar 1s181inda egitim yonetimi alaninda dogentlik siireglerinin iyilestirilmesi

i¢cin asagidaki 6neriler gelistirilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurulu’na Yonelik Oneriler:

1. Dogentlige bagvurabilmek i¢in doktor unvani alindiktan sonra en az bes yil akademik
faaliyetlerde bulunma sart1 getirilmelidir.

2. Dogentlik bagvurusunda diger kosullarin yaninda adaylardan temel eser olarak tek
yazarl ve uluslararasi indexlerde (SSCI, Scopus vb.) taranan bir makale ya da dogentlik
tezi olarak degerlendirilebilecek kapsamli bir temel eser istenmelidir.

3. Adaylardan yabanci dil puami olarak en az 70 puan istenmelidir. Yiiksekogretim
kurumlarinda hem uluslararasilasma hem de nitelikli yayinlar a¢isindan dil yeterliliginin
gerekliligi agiktir.

4. Adaylarin girecekleri dil sinavlar farkli donemlerde bir kolay bir zor olmamali, bir
standard1 olmalidir.

5. Uluslararas1 isbirligi ile yapilan arastirma, yayin ve projeler Olciitlerde 6n plana
cikartlmalidir.

6. Yonetsel gorevler ve etkili liderlik uygulamalar1 da UAK dogentlik Slgiitlerine dhil
edilmelidir.

7. Dogentlik UAK ’tan alinmal1 (eser inceleme ve sdzlii sinav), kisi bu unvani aldiginda
{iniversitesinde miinhal bulunan dogentlik kadrosuna (Universitenin dogentlik
kriterlerini de saglamasi kosuluyla) dogrudan atanabilmelidir. Universiteler ek kriterler
isteyebilirler. Bu durumda adayin bu kriterlere uygunlugu da saglamasi gerekir.

UAK’tan unvan almis adaym {iniversitesinin belirledigi kriterleri sagladiginin



kurulacak bir komisyon marifetiyle belirlenmesi iizerine atamasi yapilmalidir. Iki
asamal1 uygulama hali hazirda {iniversite kadrosunda ¢aligan 6gretim elemanlar1 igin
kaldirilmahdir.  Universitelerin ~ kendisi tarafindan  yapilan dogentlik  smavi
uygulamasina {iniversite disindan dogent olanlar katilmalidir. UAK’tan unvan alma
asamasinda adaylarin akademik iretimlerinin kendileri tarafindan yapilip
yapilmadiginin teyit edilmesi basta olmak lizere alandaki derinlesme, kendini ifade etme
gibi beceri ve niteliklerinin degerlendirilecegi nesnel bir merkezi sozlii sinav mutlaka
yapilmalidir. Bu siav kayit altina alinmalidir. Adaylara egitim yonetimi profesorleri
tarafindan cevaplari ile birlikte hazirlanmig soru havuzundan rastgele kendi sececegi
sorular yoneltilmelidir. S6zlii sinavi sonrasi adayin jiiri iyelerinin sinavdaki tutum ve

davranislarini ve jiiri tiyelerinin de birbirlerini degerlendirebilmeleri saglanmalidir.

Diger Oneriler:

. Adaylarin dogentlik bagvuru dosyalarinda yer alan eserlerde metodolojik derinlik ve
cesitlilik aranmalidir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmeli, adayin ders verme 6lgiitiinii
nicelik olarak karsilamasi degil nitelikli ders verme yeterliligini dosyada belgelerle
kanitlamasi istenmelidir. Bir¢ok {iniversitede kullanilan 6gretim elemani ya da ders
degerlendirme anketlerinin sonuglar1 bu siirecte ise kosulabilir. Universite disindan
kadro bagvurusunda bulunan dogentlere 6rnek ders anlatma sart1 getirilmelidir.

. Akademik bilginin toplumla paylasilmasi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, toplumsal
sorunlara yonelik ¢6ziim odakli proje gelistirme becerileri ve bu alanda ortaya konulan
iirinler puanlamaya dahil edilmelidir.

. Akademik bilginin toplumla paylasilmasi baglaminda MEB’na bagli okul ve kurumlarin
yaninda, belediyeler ve diger kamu kurumlarinda yapilan caligmalar ve katkilar da
dikkate alinmalidir.

. Belirli sartlar1 tagiyan akredite edilmis kongrelerde sunulan ve kongre kitabinda basilan-

yayinlanan tam metin bildiriler degerlendirmeye alinmali ve puanlanabilmelidir.
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